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Sostenibilidad y 
criterios ASG

Los criterios ASG en la 
infraestructura de movilidad carretera

 Reunión del sector de la 
infraestructura de movilidad carretera

Construcción de 
una hoja de ruta 
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Taller:
Reflexión colectiva

Hallazgos:

Buenas prácticas y 
oportunidades:
10 aspectos que funcionan

Amenazas y retos:
Asignaturas pendientes 

Ejercicio participativo: 
Acciones a corto, mediano  y largo 
plazo

Hoja de ruta

Autodiágnóstico

Aumento de capacidades

Objetivos e iniciativas 
estratégicas
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Sector de la infraestructura para la movilidad carretera

Concesionarios de 
infraestructura por carretera 

Empresas de transporte 
de personas y carga  

.

Fabricantes y 
comercializadores de 

vehículos y desarrolladores 
de tecnología para 

transporte 

Banca de inversión, de 
desarrollo y privada para 

financiamiento 

Entidades gubernamentales 



1. Realización de análisis de materialidad y de riesgos como guía de actuación y priorización de 
acciones

2. Apoyo de consultores especializados
3. Adopción de criterios ASG. como estrategia de negocio 
4. Elaboración de políticas y principios reguladores de los criterios ASG
5. Creación de programas de capacitación y de guías de apoyo
6. Establecimiento de mesas de diálogo con grupos de interés 

Hallazgos: 10 aspectos que funcionan 

7. Desarrollo de comités y áreas especializadas en ASG
8. Desarrollo de objetivos y métricas para acelerar su adopción
9. Estipulación de obligaciones contractuales en materia ASG con proveedores 
10. Consenso del valor de criterios ASG para el sector



Hallazgos: Asignaturas pendientes 
1. Mejorar del conocimiento sobre criterios ASG en el personal no especializado

2. Incrementar en el dominio de regulación ASG sofisticada

3. Crear de políticas nacionales que promuevan la transición hacia prácticas ASG

4. Reducir de incertidumbre sobre implicaciones de adoptar tecnologías sostenibles

5. Desarrollar de investigación aplicable 

6. Incrementar de incentivos para que PYMES adopten los criterios ASG

7. Aumentar la colaboración en el sector

8. Ampliar de presupuesto para implementar iniciativas ASG

9. Mejorar de la claridad sobre el acceso a financiamiento para proyectos ASG



Hallazgos: Ejercicio participativo
 Propuesta acciones corto plazo:  Menos de 3 años



Propuesta acciones mediano plazo:  Entre 3 a 5 años

Hallazgos: Ejercicio participativo



Propuesta acciones largo plazo:  Más de 5 años
Hallazgos: Ejercicio participativo
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Fruto de la reflexión colectiva y de  consultores expertos del Tecnológico de 
Monterrey se desarrolló una hoja de ruta dividida en tres componentes: 

• Realizar un autodiagnóstico para evaluar la preparación que tiene las 
empresas en la adopción de prácticas de sostenibilidad.  

• Aumentar las capacidades de la empresa a partir de los resultados en el 
diagnóstico y de acuerdo con las necesidades para implementar acciones. 

• Definir objetivos estratégicos, que generen valor para el negocio y sus 
grupos de interés. 

Hoja de ruta 



1 Autodiagnóstico 

Gobernanza Ambiental Social

Se reconoce la necesidad de evaluar el punto de partida

Filosofía y 
propósito de 

negocio
Gobernanza

Órganos de 
gobierno

Estrategia de 
negocio1 2 3 4

Gestión 
estratégica

Prácticas en lo 
ambienta

Impulsores para 
la adopción de 
criterios ASG

Prácticas en lo 
social6 7 85

Hoja de ruta 



1. Filosofía y Propósito del Negocio (Ponderación: 15%) 

2. Órganos de gobierno (Ponderación: 15%) 

3. Gobernanza (Ponderación: 15%) 

4. Estrategia del Negocio (Ponderación: 15%)

5. Gestión Estratégica (Ponderación: 15%)

Autodiagnóstico 



6. Estrategia del Negocio (Ponderación: 15%)

7. Prácticas en lo Ambiental (Ponderación: 10%) 

8. Prácticas en lo Social (Ponderación: 10%)

Autodiagnóstico 
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Filosofía y 
propósito de 

negocio
Gobernanza

Órganos de 
gobierno

Estrategia de 
negocio1 2 3 4

Gestión 
estratégica

Prácticas en lo 
ambienta

Impulsores para 
la adopción de 
criterios ASG

Prácticas en lo 
social6 7 85

Gobernanza Ambiental Social

Se reconoce que se debe madurar al interior del negocio para impulsar el 
cumplimiento de objetivos estratégicos e iniciativas de valor compartido con 

sus diversos grupos de interés.

II. Aumento de Capacidades

Modelo. filosofía y buen gobierno
Estrategia de negocio

(Objetivos, planes, proyectos y 
presupuesto)

Impulsores, adopción de metodologías de 
valor, certificaciones y reconocimientos Practicas ambientales y sociales

Autodiagnóstico 

Hoja de ruta 



Modelo. Filosofía y Buen Gobierno

Estrategia de negocio

Impulsores, adopción de metodologías de 
valor, certificaciones y reconocimientos

 Aumento de 
capacidades Prácticas ambientales y sociales
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Filosofía y 
propósito de 

negocio
Gobernanza

Órganos de 
gobierno

Estrategia de 
negocio1 2 3 4

Gestión 
estratégica

Prácticas en lo 
ambienta

Impulsores para 
la adopción de 
criterios ASG

Prácticas en lo 
social6 7 85

Gobernanza Ambiental Social

II. Aumento de capacidades

Modelo. filosofía y buen gobierno
Estrategia de negocio

(Objetivos, planes, proyectos y 
presupuesto)

Impulsores, adopción de metodologías de 
valor, certificaciones y reconocimientos Practicas ambientales y sociales

III. Objetivos e iniciativas estratégicas a trabajar por sector clave
Concesionarios de infraestructura por 

carretera.
Empresas de transporte de personas 

y carga 
Fabricantes y comercializadores de 

vehículos y desarrolladores de tecnología 
relacionada al transporte

Banca de inversión, de desarrollo y 
privada para financiamiento.

Entidades gubernamentales 
(Regulación)

Autodiagnóstico 

Hoja de ruta 
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Principales hallazgos    

• Es necesario mejorar el dominio de los conceptos y temas de ASG en el 
sector.

• Es indispensable aumentar el entendimiento que las personas de un tipo de 
organización del sector tienen respecto a las de otros tipos.

• Las acciones o factores que para algunas organizaciones son buenas 
prácticas u oportunidades, para otras son frenos u obstáculos, lo que 
muestra diferencias entre la madurez del desempeño en ASG entre 
organizaciones del sector. 

El hallazgo más valioso fue descubrir la voluntad del sector de 
hacer este esfuerzo en sostenibilidad de forma colectiva, 
sectorial y colaborativa. 
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El ejercicio participativo nos ofrece un punto de partida, si el 
sector así lo desea puede ser una línea base común para el 

incremento de la ambición colectiva del sector en el 
desempeño de los criterios de ASG.

 
Nuestra propuesta es crear un espacio duradero de 

intercambio y co-creación de estrategias en ASG para el 
sector, donde las organizaciones con mayor madurez en cierta 

acción o criterio impulsen a las demás a mejorar y en 
donde estos objetivos generales se lleven a lo específico, 

medible, incrementable y escalable
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Te invitamos a construir juntos 
un sector de la infraestructura 
de la movilidad vial y carretera 
comprometido con un futuro 

sostenible. 


