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Colaboracion

UNA MOVILIDAD
NIBLE 2030+




Construccion de
una hoja de ruta

Hoja de ruta

Autodiagnodstico

Aumento de capacidades

Sostenibilidad .
or ASGy Taller: Objetivos e iniciativas
Criterios Reflexion colectiva estratégicas

Hallazgos:

Buenas practicas y
oportunidades:
10 aspectos que funcionan

Los criterios ASG en la
infraestructura de movilidad carretera

Amenazas y retos:
Asignaturas pendientes

Reunidn del sector de la
infraestructura de movilidad carretera

Ejercicio participativo:
Acciones a corto, mediano vy largo
pnlazo
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Sector de la infraestructura para la movilidad carretera

SONEESIONSNoS ¢ Banca de inversion, de
infraestructura por carretera : :
desarrollo y privada para

financiamiento

P

- == Fabricantes y Entidades gubernamentales
e comercializadores de
vehiculos y desarrolladores
de tecnologia para
transporte

Empresas de transporte
de personas y carga
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Hallazgos: 10 aspectos que funcionan

1. Realizacion de analisis de materialidad y de riesgos como guia de actuacion y priorizacion de

acciones
. Apoyo de consultores especializados
. Adopciodn de criterios ASG. como estrategia de negocio
Elaboracion de politicas y principios reguladores de los criterios ASG
. Creacion de programas de capacitacion y de guias de apoyo

Establecimiento de mesas de dialogo con grupos de interés
7. Desarrollo de comités y areas especializadas en ASG

8. Desarrollo de objetivos y métricas para acelerar su adopcion
9. Estipulacion de obligaciones contractuales en materia ASG con proveedores
10. Consenso del valor de criterios ASG para el sector

o Ul A WN

Tecnol(')gico Centroparael I;utures
de Monterrey Futuro de las Ciudades Design Lab




Hallazgos: Asignaturas pendientes

1. Mejorar del conocimiento sobre criterios ASG en el personal no especializado

2. Incrementar en el dominio de regulacion ASG sofisticada

3. Crear de politicas nacionales que promuevan la transicion hacia practicas ASG

4. Reducir de incertidumbre sobre implicaciones de adoptar tecnologias sostenibles

5. Desarrollar de investigacion aplicable

6. Incrementar de incentivos para que PYMES adopten los criterios ASG
7. Aumentar la colaboracién en el sector

8. Ampliar de presupuesto para implementar iniciativas ASG

9. Mejorar de la claridad sobre el acceso a financiamiento para proyectos ASG

\J




Hallazgos: Ejercicio participativo

Propuesta acciones corto plazo: Menos de 3 anos

Asegurar financiamiento especializado por segmento
y establecer alianzas estratégicas para compartir
conocimientos y datos con organismos nacionales e
internacionales. Incrementar productos financieros
para generar inversiones en tecnologias sostenibles.

Incrementar apoyos sociales para el desarrollo de comunidades,
establecer estandares y normativas para la infraestructura,
llevar a cabo capacitaciones técnicas y mesas de didlogo para
mejorar las competencias relacionadas cen la transicién hacia la

movnhdad eléctrica y sostenible. Inclu§o implementar proyectos Analisis de vulnerabilidad ante efectos Asegurar financiamiento especializado por
piloto que apoyen y aceleren el cambio cultural. da cambio’dliniticopera loper Une segmento y establecer alianzas estratégicas
@_ reduccién del 25% de GEI. para compartir conocimientos y datos con
- organismos nacionales e internacionales

en los que haya mas productos financieros
y de inversion que fortalezcan la eficiencia
energética.

Publicacién de la “La Estrategia Nacional de. Movilidad

Eléctrica (ENME)" en un ano. Trabajar en una estrategia

nacional con metas especificas para vehiculos ligeros, de Implementar proyectos piloto de e-movilidad y

carga e infraestructura, y asi colaborar estrechamente Incrementar la seguridad actualizar la infraestructura eléctrica mediante flotillas

con el gobierno, el sector privado, la sociedad civil y la de vias, estandares y realizar hibridas que son pasos cruciales para avanzar hacia

academia para fortalecer el ecosisterna de movilidad revisién continua. una movilidad mas sostenible. Cada proyecto piloto Ayudar a fortalecer las estructuras

eléctrica. de e-movilidad se.llevaré a cabo en 3 estados y podran y esquemas financieros de los
comenzar operaciones en 2 0 3 anos. proyectos de transporte publico

en 2026.

Identificar los riesgos y oportunidades de las ASG para
diferentes escenarios que permitan planificar de manera
mas efectiva todas y cada una de las acciones a desarrollar
de manera colativa con escenarios 2030, 2040, 2050 y
metas basadas en ciencias.

Mejorar la gestion de residuos para ser eficientes, con el
objetivo de reciclar mas del 80% de los residuos generados.

Incentivar, tanto en organismos publicos y en
organizaciones no gubernamentales, la planeacion,
diseno y construccion de infraestructura necesaria y
resiliente conforme a las demandas o tendencias, para
lo cual se necesitara la creacién de una agenda de
trabajo con el gcbierno para atender temas sociales
y medioambientales, asi como la implementacién de
una ruta critica para resolver cada uno de esos temas.
Promover el desarrollo de normas de estandarizacién de
la infraestructura.

Realizar analisis de materialidad en e . ;
_| las comunidades (plan conjunto de Uso eficiente de los vehiculos y combustibles, asi

generacion de valor). como incrementar inversiones en tecnologias
sostenibles.

Transporte para colaboradores en
asociacion con otras empresas e
incrementar la inclusion al contratar
al menos 20% de la planta de choferes
mujeres.

Fomento de la produccién e importacién de combustibles mas limpios y la
generacion y distribucion de energia renovable. Ademas, se debera incluir la
renovacion de flotas de carga y el desarrollo de “electrolineras”.

Crear modelos de gobernanza y los espacios para una hoja
de ruta de marco conceptual que cuente con la definicién
de metas ASG para las organizaciones del sector como un
compromiso individual. Lo anterior estara vinculado con
el fortalecimiento de la comunicacion entre stakeholders
y la creacion de una agenda conjunta gue integrara al
gobierno.

Generar los instrumentos de regulacion vy Incrementar produccién de cemento, concreto y
operacion para una nueva matriz energetica. agregados mas amigables con el ambiente.

g

El desarrollc de politicas integrales que tomen
en cuenta la calidad del aire y la inclusién laboral Procurar la eficiencia en procesos constructivos y de produccion en la
de poblacién vulnerable para garantizar una infraestructura mediante implementacion de acciones ya analizadas.
transicion efectiva hacia proyectos valiosos, como lo
puede ser el de |a integracion de un nimero cada
1 .COI’tO plaZO vez mas representativo de vehiculos eléctricos y
practicas sostenibles. Analizar las emisiones de transporte con
1 entidades calificadas en dicha materia.

Armar un grupo de trabajo para 2025 y generar sesiones o reuniones con
unaagenda para la ruta critica, asi como para generar |os instrumentes que

permitan la implementacion de acuerdos.
D—

Planificacion, estratégia, normativa y alianzas
Desarrollo comunitario, cambio cultural y social
Movilidad, infraestructura y transporte
Innovacion tecnologica y medioambiental
Financiamiento
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Hallazgos: Ejercicio participativo

Propuesta acciones mediano plazo: Entre 3 a 5 anos

S

Ajustar incentivos del sector
financiero que tengan tasas
preferenciales o mejoras para
la eficiencia energética.

Desarrollar sisteras digitales que Desarrollar programas de adaptacion
permitan la medicion de reduccion al cambio climatico en comunidades.
de emisiones.

Creacién de tecnologias orientadas a la
adaptacion de infraestructuras carreteras
Generar valor en las comunidades a través urbanas, ferroviarias y aeroportuarias.
de la creacion de vivienda social conectada
con infraestructura eficiente, tecnolégica y
sostenible

Crear tecnologias encaminadas a practicas
medioambientales, asi como el uso de una
Implementar programas de capacitacion global agenda y compromiso con el gobierno.
con enfoques de inclusion social y una inversién en
educacion STEM con enfoque de género, con el objetivo

de fomentar una cultura inclusiva y diversa en el sector.

Analisis y actualizacion de las capacidades y Desarrollar pilotos y soluciones tempranas de

Promover la colaboracién multicultural equipos internos, asi como la aplicacion de infraestructura y sistemas digitales para medir
para generar soluciones de infraestructura sistemas eficientes de almacenamiento de la reduccion de emisiones.
sostenible. energia y la creacion de infraestructura de
. - . Incorporar HR en la gestion recarge:
Crear modelos de operacion Participacion corporativa 100% de los
Publico Privada (PPP) de nueva generacion procesos.
Promover colaboracién internacional para establecer e impulsar Asociaciones Publico-Privadas
estandares y homologar la instrumentacion de la (APP). i ]
Estrategia Nacional de Movilidad Eléctrica. De esta Acompanamiento en sistemas de transporte

publico en ciudades intermedias para
reducciéon de emisiones e incremento de la
accesibilidad.

manera, se apoyara el desarrollo e implementacion
de regulaciones que propicien su crecimiento en
México y que, por supuesto, incluira la infraestructura
de carga, la capacitacién de conductores para reducir
accidentes y mejorar el rendimiento de combustible,
asi como la implementacion de prototipos en vias de
comunicacion.

=== =0

Capacitar a los conductores para alcanzar
cero accidentes y una elevacion en el

Fortalecer la cadena de valor

ediante la capacitacién de ) R 2
i At Impulsar norma de bateria que incluya rendimiento de combustible.
N PLameddieson las modificaciones regulatorias en la CFE
criterios ASG. as modificaciones regulatoriasen la

necesarias.

Actualizacion, generacion y distribucion
Desarrollo e implementacion de de la infraestructura eléctrica para
regulaciones que propicien su suministro de demanda, asi como
crecimiento en México y que, por la incorporacion de tecnologia en la
supuesto. infraestructura.

Impulsar marcos normativos robustos que ; Logros répidos Relevante Estratégicos

incluyan incentivos y programas de inversion
para el transporte publico sostenible.

Planificacion, estratégia, normativa y alianzas
Desarrollo comunitario, cambio cultural y social

= * Mediano plazo

Desarrollo de acuerdos para amortizar de forma o :
congruente el costo de las nuevas tecnologias. Movilidad, infraestructura y transporte

O

——|NNOVacion tecnologica y medioambiental
— FINaNciamiento
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Hallazgos: Ejercicio participativo

Propuesta acciones largo plazo: Mas de 5 anos

; Logros rapidos Relevante _{5} Estratégicos
Impulsar la conversion total de

Planificacion, estratégia, normativa y alianzas vehiculos eléctricos con un mayor
numero de impacto comunitario.

Desarrollo comunitario, cambio cultural y social

Movilidad, infraestructura y transporte

Implementar estrategias y proyectos
de micro movilidad para cumplir la
demanda de las ciudades.

s |NNOVACIiON tecnologica y medioambiental

Financiamiento

Incrementar la seguridad vial para alcanzar la meta de
cero fallecidos en 5 anos, equivalente al 5% arriba de la
media nacional.

Promover la produccién de energia
de manera sostenible y reducir los
residuos para que, al mismo tiempo,
mejore la calidad del aire a través de
monitoreos y mediciones constantes.

Apoyo a la salud fisica y mental de la poblacion
mediante la cobertura de empleados relacionados a
la infraestructura para la movilidad.

Implementar practicas agricolas tecnolégicas, por
ejemplo, el riego por goteo, para reducir el uso de
agua.

Realizar un plan que incluya
el uso total de energias verdes Promover la automatizacién
para 2035, incremento en |la y optimizacién del sistema
introduccion de vehiculos eléctricos eléctrico nacional.

y la electromovilidad para reducir
emisiones, para asi cumplir con las
metas nacionales de contribucion
(NDC) para 2030. Ademas, lograr
que las flotas sean 100% sostenibles
y que todos los empaques sean
100% reciclables.

Concientizar a los clientes sobre la necesidad de
reducir las velocidades de entrega en acuerdos
comerciales y tener una alineacién con objetivos
sostenibles.

Crear los entes reguladores y supervisores en la materia.

Descarbonizar el transporte en México, con una meta de
lograr la neutralidad de carbono en emisiones para 2050, y
de esta forma asegurar que, al menos, el 50% de los vehiculos
sean de cero emisiones. Para el cumplimiento de estas
metas, se fomentara la creaciéon de regulaciones y entes
supervisores que garanticen su aplicacién efectiva.

Fomentar la innovacion abierta en
Generar consciencia en clientes y consumidores, al reducir materiales, tecnologias y procesos de
las velocidades de entrega mediante acuerdo comercial. la infraestructura a los principios de
economia circular.

Incentivar la participacion de un ente supervisor que asegure
que haya mas regulaciones que si se apliquen y se cumplan.

. Largo plazo
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Hoja de ruta

Fruto de la reflexion colectiva y de consultores expertos del Tecnologico de
Monterrey se desarrollo una hoja de ruta dividida en tres componentes:

* Realizar un autodiagnostico para evaluar la preparacion que tiene las
empresas en la adopcion de practicas de sostenibilidad.

 Aumentar las capacidades de la empresa a partir de los resultados en el
diagnostico y de acuerdo con las necesidades para implementar acciones.

* Definir objetivos estratégicos, que generen valor para el negocio y sus
grupos de interés.
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Hoja de ruta

Autodiagnostico

Impulsores para
6 la e?dopuon de 7
criterios ASG

Filosofia 'y

Practicas en lo Practicas en lo
ambienta 8 social

Organos de Estrategia de Gestion

1 proposito de 2 gobierno 3 Gobernanza 4  negocio D estratégica

negocio

Se reconoce la necesidad de evaluar el punto de partida
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Autodiagnostico

PREGUNTAS P

2
PUNTOS

&l sozte nibilidad pioadopcion da bos crite rics BSG forma parte da by

1 filoscofia da | negocic?
Eprnpla Han defirido comoun rmandato dd coreejo bacialosacdorisag
sor socteribles

.2 2l soste nibilidad pio bos crite rios BSG forrma parta de b propuesade
vabor ydel modelode negocio brge nzacicn)?

cEnel propdsto da negocio (MiRdn pvisidon) = dafine b contribozidn da |
2 regocio rganzacidnla al bien COmMUn a b sostenibilided s al
aamplirnie rto da ko crite rics BSG7?

4 L soste nibilidad pio b adopcidn de bos aritarios B35 forra pare de e
varesdel regocio bbrge nxacion)?

Subtotal

2. Organos de gobierno (Ponderacion: 15%)

: | I“‘

5 25e tie e ncomo parte de ko Seganos da gobia rno a3 un COME2jerd qus saa
axparto an € rmincs de soete nibilidad poadopcion da bos crite rics BSG?

25a hancreado comités da sostanibilidyd yio pam hadopcidnde ke
6 criterice BSG como parte de bos Segpnosde gobisrroy bos siste roas de
geidnen hempres brogpnoacion)?

25a tie e un resporeable 3 nve | directho pam idemr b inciathasde
soste nibilidesd wo adopcidnda kos crite rice BSG anel feed =

7 reg
orgm noacion)?

O000O0

Subtotal

O00O0

3. Gobernanza (Ponderacion: 15%)

8 ,;Saﬁa%?gt:’:u;l:; p-c.i?(f:us.sp;;otdnim y reghrentos quastendinlotermsda
sosenibll o ks airencs !

a Thra un cddigo da éda y conducts qua stiandh los wrmsdasestanbildhd wo los
aiwnos ESS?

L polifas dala arvpres (e primddn) estinalineyda 3 los pancipicsintaradomles
10 sntennsdascseriblichd y aiteics BSG rdaionadoscon b nfmestucton pnla
roowiidad?

Hares erdhado aintegndo 3 st cxdania dasuninistoy 3 sty adan da
11 =ler s nuastro sdistinos gupes dainta & pars qua dararers conjurt colaboren con
rosotros en Eminosdasestaniblichd wo b yepddn da b scneniosESE

Subtotal
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DO 000

1 2
PUNTO PUNTOS

No se tiene Se tiene la practica
la practica aungue falta reforzarla

4. Estrategia del Negocio (Ponderacion: 15%)

ormo parte de b planeaciin est@eeges saamloa elcontexto alredador
dalterms de by socte nibilidad pio b adopcidn de koscriterios B2G,
inchbpendovarmbles gus posdanindilairen o gos = refiere a b
infreestroctum pam b movilidsd (eje mph nearshoring)?

12

12 25e b realzadoun and lifs de matermlidad pde doble matarmlidsden
té rmincsde soste nibilidad pioadopcion da bos arite rics BSG?

1% 25e b realzadoun and lisds da riesgos en términcsde saste nibilidsd wo
adopcion de las crite rics BSG?

15 25 tienen objpthos etmtégioos matas y métricas de desempe o en
té rminceds saste nibilidad pio pam adopcion da los crite rice BSG?

25 tienen inic Atz o propectos pam ate ndar los tarmas da
16 scstenibilidad o bos crite rics BSG an el regecio rehcionsdos con b
infrRestroctum pam b movilidsd?

2Se participa & ndistintieos, reconcc imientos p ca rtificacionsas alrededor da
17 s xspactos de soctenibilided pio adopcidn de los crite ias BSG,
particulrrrante rebciormdos con b infrestroctum par B rovilided?

25 tienenun Phnde Tmbajo pamate ndar bos te roas da sostenibilidad o

18 bz critarics ESG anel negocio re boiomdoscon b infrestroctum pam b
rocwilidad?
25 tienenun presupus o asigrado pam ate ndar kos termasde soste nibilidad

19 o kscriterios B2 anel regocio rehcioradas con b infrestioctum pam b
rowilidad?

20 25e ha integmdodantro de ke cpemcionas da | regocio (crganzacion)
inf reestroctum soste nible Qo z2 posdesprovachar?

25e b integmdodantro de ke cpemcionas dal regociousode by

inte lige nci artificil pam e jorar b oficmyp b eficach an ke sociones dal
271 regocio, partioularms nte pamat ndar boste roas da sostenibilided © bos

chiterios BSG an el regocio rehcionados con b infrestructum pam b

rervilidad?

Subtotal ()

5. Gestion Estratégica (Ponderacion: 15%)

25 tienen progm ras da formacion y capacitacidnen b empres pam b
22 2dopcion da pcticas da sostenibilidad pio adopcidn da bkescriterics B,
particulrrrante kosrebocionsdos con b infRestroctum pam b rmovilidsd?

e re uncontrol del cumplimianio regabtorio Jepes, nocmas,

23 reghire ntod & ntermasde soste nibilidesd wo adopcion da oz crite rios BSG
apliablesa b ermpres (ceganaacion)a nvel macionale intarracionaly
rebcicradostambirncon b infmestroctum pam b rovilidsd?

25 tienen reunionss de sguimianto pars mvisar bsmétricas ksphresy
24 hsinicitias da soste nibilidad pioadopcidn da s crite rics BSG,
particubrrrente losrebocionsdos con b infRestroctum pam b rmovilidsd?
25 realmanajustess bestmtegn de acuardo alapre ndizaje scbre b
25 accidnyen base al resattado da oz phnes p b inkcathas de
soste nibilidad plo sdopcion de losarite rics BSG, particubrnoe nte oz
re o icradoscon b infmestroctum par b movilidad?

Subtotal

000000 O O0O00O00O00O0
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Autodiagnostico

v Alba et et

6. Estrategia del Negocio (Ponderacion: 15%)

iSe cuanta conelapopode cormaltors axpe rtose n te e da
26 scetenibilidyd yo crite rics BSG contrtados por b amprass y re boiorados
con b infreestnactums pam b rmovilidsd?

sSetienan reuniocnes pam gane rundebogo profandoalredador de ko

27 termas de soste nibilidad p hadopcidn da bos arite rics BSG con kesgrupas
de interézda | negocio bbrgan macion) mhcionsdos con b infrRestnoctum
pars b roovilidad?

25 participa & nen eventors, cong rescsy fors gos atie ndan & mas da
28 scetenibilided p de crie rics EXG dalsmctor, partioa brroe nte de b
infraestroctum pars b Movilidsd?

2En b empress sa reconoce que hay maga-tendenc s an té rmincs
29 scetenibilided o bos criterios BSG qua pode rocs a provechar ques astin
relcioradss con b infeastroctum pam b roovil idsd?

25e tiene conacimianto de bkosorge nisnos gus pusdan fina ncir propectos
an € rmincs de soste nibilidad y adopcidn da crite rics BSG bajocondiciones
favombkspamel regociolorganoacidn) rebcicrmdoscon b
infrestroctum pars b rovilidad?, Ejemplx Mafires

30

:5e handemrollo propectos cob bomtiosgue atisndan tarmas da
.31 sacte nibilided p de crierics ESS dal sxctor, partioubrrante de b
infrRsstroctum pam b Maovilidad?

Seamite un informe de soste nibilidad el bomdos tornm ndo comme
ajerplo s guns gos exide na nivel inte rracional (e mphk Inforrre GRI?

Sa tie e ncartificacionss o reconocimia ntos qQues reconxcan b pRcticasqus

33 z=tieran ante ras da sostenibilided p da crita rics BSG deal sactor
particalh ments da b infrestroctum pam B Movilidsd?

Subtotal

7. Practicas en lo Ambiental (Ponderacion: 10%

24 :Setiare infrastroctum pam ogids &l rmadio ambie nte?

35 :Secuanta convehioulose Botricoso hibrides?

i5a b intagrado b tecnologi pam redocir bz emisionas conta minantas,
36 taner e nos gasos de ana g, SgUR, Y unUso mds aficiente da s
recursDs et mkes?

37 :Setiaran prction de economi ciroak r?

2Sa tienan prograns pam redocir o e liminar bkos contamins ntes gos

13 garem hemprem, redocire o de energny, delaguayen o geneml da
oz recursos mtumlkes, adands da recich je p diposicidnap opadade ks
residocs?

395& participaen programase ncohbomcidn conorganaaciones socimles p

otras parsones O gripos gos cuiden el medio ambis nte?

cHe oz integmdoaccionese ntodas Mo st ms Ope M IDMes QUs Mos
&0 prevenganants b akctaciones dal medio ambiante 3 noastr
organTacion?

1

PUNTO PUNTOS

No se tiene Se tiene la practica
la practica aungue falta reforzarla

8. Practicas en lo Social (Ponderacion: 10%)

25 tienen progra s pam rejorar la o lidsd de vids de oz cohbomdores

41 eneltmabsjy reconocie ndo b dignidsd de b persora?

42 25 impubmn progm ras da s bod p sagurnidasd & n el tr bajo?

43 25 imnpukmn progm s de d Hsion Que pronrasyan M ne far sagqunes
carrate ms?

44 25 realman progmamas de capacitacicn pameldez mpafode bs
furcioresencads puesto (e jrmphe oursos da rane jo par chote res)?

45 25 realma ned manes rad ooz )y progrnmas pam b prevencion pate ncion
de b hod?

2Se coartaconura linaade derunci &tica p o= coanta con ke politicas,
& 6 procadinnia ntos y estnucturs aficie ntes parm dara atancidna alb ya s
requoes i rmikntos de solocion da ks uamrios?

25a tienen progm mas da volunta rivdo pam impukasr propeactosen

be raficio da | radio ambiante, koz aninm bes o b sociedsd, partioak maente
aguelles gos atie ndaste ras de aducacion y otrosque impactan en bs
cyime de b demomposicion soc ml?

47

489& cohbomcon pregrmas de ormmecicn pamelempleo encondicioresde
iquakhdyde inchsibnen bslom lidydes endonde ope m?

49 25a tienen progm mas da desarrollo da provesedores, partioabrmantean o gue
corresponds a b infRestroctum pam b movilidad?

5 0 2Se cobhbomen progmrmas soch s gus dan atencidna hsreceddadesde b
corrandsd?

2Se particips & n programas pam impuka el demrrollo da paliticas pdblicas f
lepas, propactoze ince ntiosa trve s dal dis logo con e wtornidades

51 gubtermarmntalesen be raficiodeal ao sactor, de b sociedad penlogeremlde
oz tarrasde soste nibilidad y da critarios B35 dalsmctor, particubrmanta da b
inf mestroctum pam b Movilidsd??

5.2 25a particips ConaSOCiaTIONAS CAMAmE)Y gnipas e mprems nakes pam imnpukasr
accioresde soctenibilidad opam b sdopcidn de koscritarios B3G

53 25 b participado an b coretroocion de infrestroctum s Saste ntable
(ireurnee) apoyedos con b inte e ncidn p participacion kooal

Subtotal
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Total puntos
% en cada nivel de madurez

Madlurez del negocio
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Hoja de ruta

Autodiagnostico

Filosofia . _ Impulsores para o , .
.- v Organos de Estrategia de Gestion > " P Practicas en lo Practicas en lo
1 proposito de p) obierno 3 Gobernanza 4 ! 5 tratéei 6 la adopcidén de 7 e 8 o
negocio g negocio estrategica criterios ASG

Il. Aumento de Capacidades
SHELCH B I EEE Impulsores, adopcion de metodologias de
Modelo. filosofia y buen gobierno (Objetivos, planes, proyectos y valor cert,ificaciones reconocimientos
presupuesto) : y

Se reconoce que se debe madurar al interior del negocio para impulsar el
cumplimiento de objetivos estratégicos e iniciativas de valor compartido con
sus diversos grupos de interes.
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Aumento de
capacidades

Practicas ambientales y sociales
Aplicar practicas ambientales y sociales,
reconociendo que las primeras se refieren al
cuidado y preservacion del medio ambiente
y prevencion del dafio ambiental pueden
provocar. El ambito social se refiere a mejorar
la calidad de vida en el trabajo, el desarrollo
de programas de capacitacion, y el impulso de
programas de voluntariado

Impulsores, adopcion de metodologias de
. valor, certificaciones y reconocimientos

’ Integracion de impulsores y metodologias de
valor para la adopcién de las practicas ASG,
como la contratacién de consultores expertos en

la materia, la promocion de eventos, congresos y
‘ foros.

Estrategia de negocio

Estrategia de negocio que incluya un analisis de
materialidad y de riesgos para poder definir los
objetivos e iniciativas estratégicas.

Modelo. Filosofia y Buen Gobierno

Invitacién a que los duefios de la empresay los
integrantes del consejo de administracién y sus
principales directivps reflexionen sobre el valor
que tiene la adopcién de los criterios ESC.

Tecnol(')gico Centro parael ~mm Futures
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Hoja de ruta

Autodiagnostico

Impulsores para
6 la adopcidén de 7

Filosofia 'y
1 proposito de p)
negocio

Il. Aumento de capacidades

Practicas en lo Practicas en lo
ambienta 8 social

Organos de Estrategia de Gestion

. 3 Gobernanza 4 ! 5 ..
gobierno negocio estratégica ritelioTASG

Estrategia de negocio
Modelo. filosofia y buen gobierno (Objetivos, planes, proyectos y
presupuesto)

Impulsores, adopcion de metodologias de
valor, certificaciones y reconocimientos

\

lll. Objetivos e iniciativas estratégicas a trabajar por sector clave

Practicas ambientales y sociales

Fabricantes y comercializadores de
vehiculos y desarrolladores de tecnologia
relacionada al transporte

Concesionarios de infraestructura por | Empresas de transporte de personas
carretera. y carga

Banca de inversion, de desarrollo y Entidades gubernamentales
privada para financiamiento. (Regulacion)
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Principales hallazgos

 Es necesario mejorar el dominio de los conceptos y temas de ASG en el
sector.

* Es indispensable aumentar el entendimiento que las personas de un tipo de
organizacion del sector tienen respecto a las de otros tipos.

 Las acciones o factores que para algunas organizaciones son buenas
practicas u oportunidades, para otras son frenos u obstaculos, lo que
muestra diferencias entre la madurez del desempeno en ASG entre
organizaciones del sector.

El hallazgo mas valioso fue descubrir la voluntad del sector de
hacer este esfuerzo en sostenibilidad de forma colectiva,
sectorial y colaborativa.
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El ejercicio participativo nos ofrece un punto de partida, si €l
sector asi lo desea puede ser una linea base comun para el
incremento de la ambicion colectiva del sector en el
desempeno de los criterios de ASG.

Nuestra propuesta es crear un espacio duradero de
intercambio y co-creacion de estrategias en ASG para el
sector, donde las organizaciones con mayor madurez en cierta
accion o criterio impulsen a las demas a mejorar y en

donde estos objetivos generales se lleven a lo especifico,
medible, incrementable y escalable
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Te invitamos a construir juntos
un sector de la infraestructura
de la movilidad vial y carretera
comprometido con un futuro
sostenible.
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